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NEUE DIMENSION IM HOLZBAU

Knauf Diamant X fur den Holzbau

Dank ihrer nachgewiesenen Statik erweitert die ge-
schosshohe Spezialgipsplatte Knauf Diamant X die
Méglichkeiten im Holzbau. Knauf Diamant X Gips-
platten werden als aussteifende Beplankung in
Nutzungsklasse 1 und 2 fir hochwertige, tragende
Holzrahmen- bzw. Holztafelbauwénde mit erhoh-
ten Anforderungen an Schallschutz, Brandschutz,
an die Robustheit und in geméRigten Feuchtrau-
men eingesetzt. Eine zweite Lage Diamant stei-
gert die Leistungsfahigkeit der Konstruktion noch
einmal erheblich.

Mit der erweiterten européisch technischen Zu-
lassung (ETA-13/0800) durch das Osterreichi-
sche Institut fiir Bautechnik (OIB) diirfen Planer
und Verarbeiter fur die universell einsetzbare Di-
amant X im Holzbau, im Vergleich zu einer Stan-
dard-Gipsplatte nach DIN EN 1995-1-1/NA, jetzt
nahezu doppelt so hohe statische Werte flr die
Platte ansetzen. Diese reichen fir die Ausstei-
fung von Wohn- und Blirogebauden in der Regel
aus. Die bei Alternativaufbauten notwendigen
Zusatzbeplankungen mit anderen im Holzbau tib-
lichen Werkstoffplatten kdnnen damit entfallen.

Die Gipsplatte Knauf Diamant X mit europaisch technischer Zulassung fiir tragende und nicht-
tragende aussteifende Bekleidungen im Innen- und AuBenbereich erweitert die Moglichkeiten im

Holzbau.

Klar dokumentierte charakteristische Material-
kennwerte der Diamant X erleichtern dartber hi-
naus die Tragwerksplanung. Die Befestigung der
Beplankung kann mit den im Holzbau Ublichen
Klammern als zugelassene Befestigungsmittel so-
wie mit zugelassenen Schrauben erfolgen.

Die imprégnierte Diamant X (GKFI nach DIN
18180 DEFH2IR nach DIN EN 520) nimmt Wasser
reduziert auf und ist daher in den Nutzungsklassen
1 und 2 nach DIN EN 1995-1-1-NA (Eurocode 5)
als aussteifende Beplankung zugelassen. Damit
darf die Gipsplatte auch als duBere Beplankung
zum Beispiel unter einem Warmedamm-Verbund-
system im Auflenbereich eingesetzt werden.

Die Platte wird in einer Standardlénge von
2,75 m, einer Breite von 1,25 m und in Dicken von
12,5 mm, 15 mm sowie 18 mm angeboten. Damit
kann bei reguldren Raumhéhen ohne horizontale
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Fuge geplant werden. Eine statische Abminde-
rung flir die Konstruktion aus horizontalen Fugen
ist nicht erforderlich. Individuelle L&ngen sind auf
Anfrage ebenfalls méglich und erlauben damit
auch deutlich grofere Raumhdhen.

Diamant X ist dariiber hinaus als A2-Baustoff nicht
brennbar. Die Feuerwiederstandsklasse F30 kann
bereits einlagig mit 12,5 mm Platten erreicht wer-
den. F60 und F90 lassen sich mit deutlich schlan-
keren Konstruktionen erzielen als mit anderen
Plattenwerkstoffen Ublich. Dank biegeweichem
Spezialgipskern bietet die Platte einen hohen
Schallschutz.

Daneben weist die Diamant X alle Vorteile der
bewahrten Diamant-Platte auf. Sie ist einfach zu
verarbeiten, biegbar und mit V-Frésung faltbar. Sie
verfiigt tber eine robuste Oberflache, extrem hohe
Festigkeit und eine erhdhte Dubelbelastbarkeit.




Bei direkter Befestigung in der Beplankung sind
bis zu 50% hohere Befestigungslasten als bei
GKB maglich.

Nachgewiesener Mehrfachnutzen
bei Brandschutz und Statik

Die statische Bemessung von Holztafelbauwén-
den erfolgt normalerweise nach DIN EN 1995-1-1
(Eurocode 5). Gipskartonplatten nach DIN EN 520
bzw. DIN 18180 als aussteifendes Beplankungs-
material sind im nationalen Anhang zu dieser
Norm enthalten. Die Gipsplatte Knauf Diamant
X wird seit Jahren als Beplankungsmaterial in
diesem Bereich erfolgreich eingesetzt. Knauf be-
sitzt fir die Bemessung mit der Diamant X eine
Zulassung (ETA) — damit kénnen fiir die statische
Nachweisflihrung hdhere Bemessungswerte zum
Ansatz gebracht werden. Auerdem darf gemaf
dieser Zulassung Knauf als einziger Hersteller
zwei Ubereinander angeordnete Lagen der Dia-
mant X fiir die Bemessung nutzen. Dies macht die
Diamant X noch leistungsfahiger speziell fir den
Einsatz im mehrgeschossigen Holzbau.

An der Hochschule Rosenheim wurde dieser Be-
messungsansatz mit einer zweiten Beplankungs-
lage nun durch Versuche bestatigt. Dabei ging
es um die Frage, welche Horizontalkréfte in eine
zweilagig beplankte Wand eingeleitet werden
kénnen. Der im Versuch ermittelte Maximalwert
von 88,4 kN entspricht mehr als dem Vierfachen
der Bemessungslast bei einfacher Beplankung.

Foto: © Knauf Gips KG

Prof. Ulrich Grimminger, Akademischer Leiter des
Masterstudienganges Holzbau und Energieeffizi-
enz an der Hochschule Rosenheim: ,Der Versuch
hat ergeben, dass die Tragfahigkeit dieser zweifa-
chen Beplankung tiber dem Doppelten liegt, was
man normativ ansetzen darf."

Damit ergibt sich fiir die doppelte Beplankung mit
Diamant X, die haufig aus Brandschutzgriinden
erforderlich ist und je nach Plattendicke F90-Kons-
truktionen ermdglicht, ein echter Mehrfachnutzen
bei Brandschutz und Statik.

Foto: © Knauf Gips KG

Die Platte wird in einer Standardhéhe von 2,75 m
angeboten. Damit kann bei reguldren Raumhohen
ohne horizontale Fuge geplant werden.
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FLACHDACH IM HOLZBAU:
GIBT ES SICHERE SYSTEME?

Gerade ist mal wieder Hochkonjunktur bei den
Flachdachern. Der Zeitgeist hat die ,Kubus-Archi-
tektur* flir viele Baufamilien und Investoren belebt.
Bereits in den 1970er Jahren gab es eine breite
Fangemeinde. Fir Bautechniker stellen sich heute
die alten Fragen: Sichere Wasserableitung, dauer-
hafte Abdichtung, kein Tauwasser in der Konstruk-
tion.

Geben moderne Produkte wie feuchteadaptive
Dampfbremsen die notwendigen Sicherheiten?
Welcher Konstruktionsaufbau verspricht ein gu-
tes Preis-Leistungs-Verhéltnis? Das Flachdach
|6st bei vielen Bauschaffenden Unsicherheit aus.
Es folgt ein Uberblick zum Stand der Technik im
Holzbau.

Foto: © MOCOPINUS GmbH & Co. KG
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Flachdacher sicher und dauerhaft ausfuhren Dlese Forderung steIIen alle Betelllgten ob Inves-
toren, Planer oder Handwerker. Wie dieses Ziel zu erreichen ist, dariiber gibt es sehr unterschied-
liche Auffassungen.

Haben Luftschichten in alten Flach-
dachern das Mal der Sicherheit

erhoht?

Von Luftschichten erwartet man, dass eingedrun-
gene Feuchte abgefiihrt wird. Kann dies auch ho-
rizontal wie beim Flachdach funktionieren? Vor der
Betrachtung moderner Konstruktionen zundchst ein
Blick zurtick. Méglicherweise lasst sich aus den Alt-
baukonstruktionen etwas lernen.

Ublich waren Balkenlagen, dazwischen nur wenig
Dammung, die Resthéhe bildete eine Luftschicht.
Haben diese Luftschichten zu einem Sicherheits-
plus gefiihrt? Wie viel Feuchte konnte durch Luft-
austausch abgefiihrt werden? Die Dachrander
offenbaren Erstaunliches, Zu- und Abluftéffnungen

Foto © Ingenieurbiiro Holger Meyer

Bild 1: Die Luftschicht ist vorhanden. Aber woher
nehmen diese Flachdacher ihre Frischluftzufuhr?

gab es nicht oder nur minimal. Zum Teil wurden zu-

satzlich Dachliifter in Feldmitte eingesetzt. Kann

hierdurch ein ,Schornsteineffekt“ ausgelost wer-
den?

Viele Flachdacher sind schadensfrei geblieben.

Warum? Es muss priméar nicht mit der Luftschicht

zu tun haben:

+ Wenig Ddmmung bedeutet hdhere Temperaturen
in der Schalung unter der Abdichtung und damit
eine geringere Tauwassermenge.

+ Geringe Raumluftfeuchten, weil es in alten Ge-
bauden zugig ist und / oder einzelne Raume

In einer aktualisierten Ausgabe (01/2019) des Informationsdienstes Holz ,,Flachdacher in Holzbauweise“ wird der Stand der Technik fiir diese bauphy-
sikalisch herausfordernde Bauaufgabe umfassend zusammengestellt. Sehr iibersichtlich wurden fiinf verschiedene Typen definiert.

Typ ’ Typ IV

Wérmedammung oberhalb | Warmedammung in der Trag- | Warmeddmmung in der Trag- | Separate Beliiftungsebene Belliftung im Dachraum

der Tragebene ebene mit Uberdammung ebene (,7 goldene

(Aufdachd@mmung) (Hybrid) Regeln“-Dach)

Vorteile: Vorteile: Vorteile: Vorteile: Vorteile:

- bauphysikalisch unbedenk- | - warmetechnische Nutzung | - geringe Dachaufbauhéhe - keine - warmetechnische Nutzung

lich, kein Feuchteschutz- des Balkenquerschnittes des Binderquerschnittes 5

nachweis notwendig - kostengiinstige Herstellung | &

- Installationsraum in der - Gefalleausbildung in der g

Tragebene (Balkenlage) Binderkonstruktion g

Nachteile: Nachteile: Nachteile: Nachteile: Nachteile: fg

- héherer Dachaufbau - Feuchteschutznachweis - erhohtes Risiko bei - freier Luftdurchgang - wie Typ 4 5

- Flihrung der Luftdichtung notwendig Verschattung notwendig 5;

am Dachrand - Dachnutzung eingeschrankt | - sonst wie Typ |l - kritisch in Regionen mit g
langeren Winterperioden 5

[G)
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Grafiken: © Ingenieurbiiro Holger Meyer

Foto © Ingenieurbiiro Holger Meyer

gering beheizt wurden.
Es sind méglicherweise gar nicht die Luftschichten,
die alte Flachdécher schadlos gehalten haben, son-
dern viel mehr die glinstigen Klimaverhaltnisse in
den Raumen unterhalb des Flachdaches.

Luftschichten bei modernen
Flachdachern

Wer dennoch an Konstruktionen mit Luftschicht fest-

halten mdchte, hat einige Hiirden zu nehmen:

* Neigung der Schalung und Abdichtung mind. 3°
(DIN 68800, DIN 4108-3, ZVDH-Regeln)

* GroRe Bellftungsquerschnitte (die Regeln sind
hier uneinheitlich).

* FreierLuftdurchgangistbeimanchen Gebaude-
teilen kaum maglich.

* In Regionen mit Idngeren Winterperioden kdnnen

Typ IV

Zweischaliger Aufbau: Ddmmebene + separate
Beliiftungsebene, hier mit Kreuzlattung, um
den allseitig freien Luftdurchgang zu fordern.

Bild 2: Bei flachen Dachneigungen sind groRere
Beliiftungsquerschnitte erforderlich.

Dachvereisungen negativ wirken.

Haben die , 7 goldenen Regeln*
ihren Glanz verloren?

Dieser Konstruktionstyp zielt auf die Riicktrock-
nung zum Raum. Mit den seit ca. 10 Jahren publi-
zierten ,7 goldenen Regeln* soll dieses Wirkprinzip
sichergestellt werden. Danach wird akzeptiert, dass
die Holzschalung auffeuchtet (Winter und in kalten
Néchten) und bei Erwarmung (Sonneneinstrahlung)
zur Raumseite trocknet. Sich die Feuchtemengen
vorzustellen ist schwer, es helfen allein komplexe
Berechnungsverfahren (DIN EN 15026, numeri-
sche Simulation, oft bezeichnet als ,Wufi-Verfah-
ren). Mdglich ist das Funktionsprinzip der Riick-
trocknung allein durch zwei Funktionsebenen:
1. Die dunkle () Dachabdichtung auf der

Typ lll
Beliebter, aber sehr kritischer Aufbau nach den

»1 goldenen Regeln“. Warmeddmmung allein in
der Tragebene. Kritisch zu sehen ist die ,,Aufheiz-
funktion“ der Dachabdichtung iiber die Zeitdauer.

e
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Oberseite des Flachdaches erwarmt sich mdg-

lichst haufig und langanhaltend. Dies erfolgt

durch die direkte Sonneneinstrahlung. Daraus
folgt ein Diffusionsstrom von auflen nach innen,
aus der Holzschalung heraus zum Innenraum.

2. Die Innenbekleidung und luftdichte Ebene er-

moglichen die Austrocknung. Eingesetzt werden

zur Regulierung des Feuchtehaushalts der Konst-
ruktion geeignete feuchteadaptive (feuchtevariable)

Dampfbremsen. Alle tbrigen Bekleidungen auf der

Innenseite sollen diffusionsoffen sein. Die hinrei-

chende Ausfihrungsqualitdt bei der Luftdichtung

muss nachgewiesen sein.

Unsicherheiten gibt es vielmehr in der Beurteilung

Uber die AuRenseite des Bauteils. Hier liegen die

Unwégbarkeiten:

+ oberseitig trockenes Dach — Innenliegende Ent-
wasserungen konnen zu stauendem Wasser
fihren. Eine auRenliegende Rinne wére sinnvoller
(rechts in Bild 4). Feuchtigkeit und Verschmut-
zung verhindert die Erwérmung, sorgen eher flir
eine Auskihlung.

* Verschattungsfreies Dach — Verschiedene Man-
geluntersuchungen haben gezeigt, dass partielle
Verschattungen genau an diesen Stellen Feuch-
teschaden verursachen kdnnen. Schon nachtrag-
lich aufgestellte Sat-Anlagen oder andere Geréate
kdnnen die Riicktrocknung im Schattenbereich
aufheben. Auch wachsende Baume konnen spéa-
ter flir schadliche Verschattungen sorgen.

+ Ungenutztes Dach — Auch spéter dirfen diese
Décher nicht mit Terrassen oder Begriinung tiber-
baut werden.

[SRSRRRRRRRARRN! /4 .
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ca. 40 % mittlere Umgebungsfeuchte ca. 70 % g

5

der Dampfbremse

Bild 3: Das Wirkprinzip von einschaligen Dachern nach den ,,7 goldenen Regeln“ ist komplex. Im Winter
und in der Nacht die moglichst begrenzte Auffeuchtung. Im Sommer und am Tag eine mdglichst groRe
Riicktrocknung zur Raumseite. Die ,,mittlere Umgebungsfeuchte an der feuchteadaptiven Dampfbremse

ist maRgebend.
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Bild 4: Das Problem besteht bei der innenliegenden Entwasserung (links im Bild). Verschmutzun-
gen sammeln sich, Wasser steht auf dem Dach. Dies behindert die ,,Aufheizfunktion“ der Dach-
abdichtung. Das Dach hinten mit leichtem Gefélle und Entwasserung in eine Rinne bleibt dauerhaft
trocken und sauber. Die ,,Aufheizfunktion” ist gegeben.

Wertet man die Unwagbarkeiten dieser Konstrukti-
onsform aus, so kann daraus wohlmdglich eine Un-
tauglichkeit fir groRflachige Dacher abgeleitet wer-
den, auch wenn es in der Erstellung kostengiinstig
ist und einen recht schlanken Aufbau erméglicht.
Einsatzmdglichkeiten bieten sich allerdings z.B. fir
Gaubendacher.

Dammung oberhalb der
Dachschalung (Typ 1)

Das System der Aufdachddmmung nach Typ | wird
ebenfalls im Betonbau und im Stahlbau angewen-
det. Eine andere Ldsung ware dort wegen der ho-
hen Warmeleitfahigkeit von Stahl und Beton nicht
maglich. Im Holzbau ist die technische Entwicklung
eine Andere. Die Tradition der Holzbauldsungen
stammt aus einer Mischung aus Typ Ill und Typ IV
(siehe oben).

Aufdachd@mmsysteme haben den entscheiden-
den Vorteil, dass die tragende Konstruktion auf der
Warmseite des Bauteils bleibt. Das Holz befindet
sich sodann auf der Raumseite und damit in der
warmen Zone. Allein daraus erwéchst ein hohes
Maf an Sicherheit. Aufdachddmmsysteme bilden
eine geschlossene D&mmschicht. Die tragende
Konstruktion bleibt tauwasserfrei, weil die Tempe-
ratur an der oberen Schalung auch im Winter nicht
gravierend absinkt. Dieses Prinzip lasst sich beim
Flachdach mit einer tragenden Holzkonstruktion
perfekt umsetzen. Fir die Aufdachd@mmung gilt
sogar der Status ,nachweisfrei’, wenn mindestens
80% der Dammwirkung oberhalb der Schalung an-
geordnet ist. Sowohl DIN 68800 ,Holzschutz* als

auch DIN 4108-3 ,Klimabedingter Feuchteschutz*

dokumentieren dies unisono.

Alle bauphysikalischen Funktionsschichten liegen

oberhalb der Dachschalung (Aufbau von unten

nach oben):

+ Optional: Innenbekleidung und Warmed&dmmung
bis max. 20% der gesamte Dammwirkung.

+ Tragende Holzkonstruktion mit Schalung, alter-
nativ Holzmassivelemente (siehe unten).

+ Dampfsperre als Schweillbahn mit Alueinlage,
als Luftdichtung ausgebildet. Wird vielfach als
erste Abdichtungsebene zum Schutz der Holz-
konstruktion wéhrend der Montage eingesetzt.

* Hauptddmmschicht als druckfeste Dammung
(mindestens 80% der gesamten Dammwirkung),
zumeist aus Hartschaumplatten oder Mineralwolle.

+ Dachabdichtung.

+ 2. B. Dachbegriinung, Dachterrassen oder
andere Nutzungen sind méglich (Bild 6).

Fir eine nachweisfreie Konstruktion darf zwi-

schen den Balken eine Ddmmmatte eingebaut

werden, deren Dicke auf 20% der gesamten

Démmwirkung begrenzt wird. Die unterseitige

Deckenbekleidung hat keine weiteren Anforde-

rungen zu erflllen. Auf eine Funktionsschicht wie

Dampfbremse oder Luftdichtung wird auf der Un-

terseite bewusst verzichtet. Auf diese Weise kann

der Zwischenraum der Balkenlage frei fiir haus-
technische Installationen genutzt werden. Dies ist
ein grofer Vorteil dieser Konstruktion. So kénnen

z. B. gréRere Querschnitte von Liftungsleitungen

sehr einfach verdeckt eingebaut werden. Selbst-

verstandlich ist auch eine sichtbare Konstruktion
maglich. Dann ist das vollstindige Dammpaket
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Bild 5: Mit Brettsperrholzelementen sind groRere
Spannweiten méglich. Auch groRere Dachiiber-
sténde sind einfach herzustellen..

(100%) oberhalb der Schalung angeordnet.
Immer beliebter werden Tragkonstruktionen aus
Brettsperrholzelementen. Diese Flachenbauteile
bieten eine Vielzahl von Vorteilen. Bei sichtbarer
Unterseite entsteht als Decke ein sehr attraktives
Element zur Raumgestaltung (Bild 5). Auflerdem
,verschlankt* sich die Konstruktion wegen der ge-
ringeren Aufbauhdéhe. Es kdnnten versetzte De-
cken fur Dachterrassen konstruiert werden. Auch
grolere Dachtiberstande sind einfach herstellbar.

Der Hybrid - Da&mmung dariiber
und dazwischen (Typ 1)

Wie verhalt sich bauphysikalisch die Mischkonst-
ruktion aus Dd&mmung dariiber und dazwischen?
Der Typ Il ist die Mischung aus Typ [l mit Typ I.
Wenn der Luftraum zwischen den Balken warme-
technisch unbedingt genutzt werden soll, aller-
dings um eine Aufdachddmmung ergéanzt wird,
liegt der Hybrid, der Typ Il vor. Ein Motiv fur den
,Hybrid* kénnten Kostenvorteile bei hohen War-
meschutzanforderungen sein. Seit das ,7 gol-
dene Regeln“-Dach publiziert wurde, haben sich
Experten immer wieder mit einer wichtigen Frage
beschéftigt. Hat die Zusatzddmmung oberhalb der
Schalung Vor- oder Nachteile?

1. Eine Zusatzd@mmung erhéht die Temperatur in
der Dachschalung. Dies flihrt zu einer geringeren
Tauwassermenge. Dies ist ein Vorteil!

2. Oder ist es doch eher nachteilig, weil die Erwar-
mung der Schalung bei Sonneneinstrahlung durch
eben diese Dammung reduziert wird und daraus
eine geringere Riicktrocknung resultiert?

Fotos © Ingenieurbiiro




Typl

Die Aufdachdammung sorgt bei Flachdachern
fiir eine bauphysikalische Optimierung. Fiir
eine nachweisfreie Konstruktion liegen mind.
80% der Dammung oberhalb der Schalung.

Typ | (mit Brettsperrholz)

Dieser Variante des Flachdaches werden in der
Zahl der Projekte die groRten Entwicklungs-
chancen zugetraut. Brettsperrholz vereint

fiir Dacher mit Abdichtung eine Vielzahl von
Vorteilen. Besonders wird der extrem schnelle
Baufortschritt gelobt. In wenigen Stunden ist

Typll

Ist diese Bauart fiir den Holzbau ein techni-
scher Fortschritt oder mehr ein Festhalten
an bisherigen Gewohnheiten? Je groRer der
Dammanteil oberhalb der Schalung ist, desto
sicherer wird die Konstruktion. Der systemi-
sche Aufbau und die Nachweispflicht bleiben

Grafiken: © Ingenieurbiiro Holger Meyer

die Konstruktion montiert und mit der ersten
Abdichtung belegt.

jedoch mit Typ lll identisch.

Diese Frage scheint beantwortet. Im neuen Heft
vom Informationsdienst Holz ,Flachdacher in Holz-
bauweise” wird die These 1 als bewiesen darge-
stellt. Der Vorteil der geringeren Kondensatmenge
Uberwiegt den Nachteil der geringeren Ricktrock-
nung. Die durchgeflihrten Simulationsberechnun-
gen der Experten sehen Vorteile von Typ Il gegen-
uber dem Typ lIl. Die Fachwelt scheint sich einig

zu sein. Die Tauwassermenge wird mit jedem Zenti-
meter Dammung oberhalb der Schalung weiter re-
duziert. Ob das Dach nach Typ Il allerdings nutzbar
wird, vergleichbar dem Typ | ,Dammung oberhalb®,
muss im Rahmen des erforderlichen Nachweises
ermittelt werden. Denn ein Feuchteschutznachweis
ist ebenso notwendig wie beim Typ IIl (siehe oben).
Sicherer bleibt gerade bei Begrlinungen, Dachter-
rassen usw. allemal Typ |.

Bildquelle, wenn nicht anders angegeben:
Ing.-Biiro Meyer

Autor:

Dipl.-Ing. Holger Meyer

Ingenieurbiiro in Rotenburg (Wimme).
www.meyer-ingenieurbuero.de

Foto © Ingenieurbiiro Holger Meyer
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Bild 6: Dacher mit Aufdachddmmung sind nutzbar und trotzdem beziiglich des Feuchteschutzes der Konstruktion sicher, hier mit extensiver Begrii-
nung. Dachbegriinungen fordern das Mikroklima in den Stadten, binden Staub, speichern Feuchtigkeit, dies sorgt fiir Kiihlung im Sommer. Nicht zu
unterschétzen ist der positive Einfluss auf die Natur. Eine Dachbegriinung bietet Raum fiir Insekten und fordert damit die Vogelwelt in den Stédten.
Flachdécher nach Typ | sind Nutzdécher.

2N
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Zeitwirtschaft im Handwerk i

Kleine Dinge verédndern viel - WWo kann man ansetzen?

A AR AN A

LD | L4 | £LO | £LO | £/ | £O | £7 | OV | D]

Dachsanierung Schmidt

Aufstockung Familie Winter

Anbau Petermann

Dachstuhl Hagemeyer

Innenausbau Miiller

Wohnhaus Kaiser

Binderdach Supermarkt

Terrasse mit Vordach

Mit der betrieblichen Zeitwirtschaft halt der Unterneh-
mer im Handwerk Gewinn & Verlust in den Handen.
In der Griindungsphase dominiert das auBerordent-
liche Engagement in der Betriebsflihrung. Je langer
der Betrieb besteht, kommen betriebliche Abléufe,
Strukturen und Automatismen hinzu. Routine in die
Betriebsablaufe zu bringen ist eine der wichtigsten
und manchmal schwierigsten Aufgaben. Die betrieb-
liche Zeitwirtschaft hat hier einen besonders hohen
Stellenwert.

In diesem zweiten Teil der Zeitwirtschaftim Handwerk
werden die weiteren Betrachtungsfelder vorgestellt.

2. Feld - Projekte - kalkulieren und
nachkalkulieren (Fortsetzung)

Wie misst ein Geselle
den Zeitbedarf?

Kalkuliert wird Ublicherweise positionsweise in
Minutenansatzen. Dies ist eine sehr kleinteilige
Abschéatzung des Zeitbedarfs. Dagegen erfolgt
die Zeiterfassung der produktiven Mitarbeiter in
Stunden. dies oftmals recht grob allein auf die
einzelne Baustelle bezogen. Beide Ansatze sind
zur zeitwirtschaftlichen Steuerung der Projekte

nur begrenzt geeignet. Ein interessanter Ansatz
ist ein Anderer.
- Der dritte Ansatz fiir
~ = den Zeitbedarf verfolgt
l= eher die Denkweise des

- — Gesellen und soll fiir
die Mitarbeiter auf den
= Baustellen die Ubersicht

vereinfachen.  SchlieR-
lich soll der Geselle kei-
ne langen Rechnungen anstellen, sondern ohne viel
Aufwand den Uberblick behalten kénnen. Die Basis
fir den Soll- / Istvergleich ist nach diesem Ansatz
der ,Manntag®. Ein Manntag ist ein produktiver Mit-
arbeiter fir einen Arbeitstag (8 Arbeitsstunden). Die-
ser Ansatz ist zunachst ungewéhnlich, kénnte aber
Vorteile bieten. Wie wird vorgegangen?

Nachdem ein Auftrag eingegangen ist, wird fir
diese Baustelle eine Gruppierung der Leistungen
vorgenommen. Es werden sogenannte ,Bau-
gruppen* gebildet. Mehrere Auftragspositionen
werden zusammengefasst zu einer Baugruppe,
die in einem Zusammenhang ausgefihrt wird.
Beispiele flir Baugruppen sind:

1. Abbund

2. Vorfertigung von Holzrahmenwénden
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3. Montage der Rohbaukonstruktion

4. Unterdeckung mit Konterlatten, Lattung
und Stirnbretter sowie Grate, Kehlen,
Firste, Wandanschliisse

5. Holzfaserplatte mit Konterlatte an den
AuBenwénden

6. Bekleidungen

In diesem Beispiel werden die Auftragspositionen
zu 6 Baugruppen addiert. Fiir jede der Baugruppen
wird eine Anzahl von Manntagen angegeben. Dies
[&sst sich fur die Mitarbeiter auf der Baustelle auch
grafisch in einer Tabelle darstellen.

Der Soll-/Istvergleich ist mit der Ubersicht (Bild 01)
auf einem Blick gegeben. Was ist an Zeit bereits
verbraucht und in welcher verbleibenden Zeit soll
die Fertigstellung erfolgt sein? Die Verantwortung
dreht sich um. Der Vorarbeiter setzt seine Auf-
merksamkeit nicht nur fir die gute handwerkliche
Arbeit ein, sondern achtet auf den Zeitverbrauch.
Die Ablaufe auf der Baustelle bekommen eine ho-
here Bedeutung. Werden mehr oder weniger Ar-
beitskréfte flir die einzelne Baugruppe eingesetzt.
Mit einer hoheren Transparenz denken mehrere
Kopfe im Sinne der guten Zeitwirtschaft mit.

Foto © Ingenieurbiiro Holger Meyer




Projekt: Musterhaus in Teststadt
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Vorteile: Kalenderwochen zuordnen. Genauer ware auch

* Wenn Mitarbeiter die Zusammenhénge ver-
stehen, kdnnen Sie auch im Sinne des Unterneh-
mens mitdenken. In Handwerks betrieben

steckt der Gewinn & Verlust in der Qualitat der
handwerklichen Arbeit und in der Zeitwirtschaft.
« Wenn Mitarbeiter in der Zeitwirtschaft mit-
denken konnen, geben sie deutlich héufiger
Hinweise auf zusatzlich abrechenbare Extra-
leistungen.

3. Feld - Kapazitatsplanung -
Wie intensiv sollten Anfragen
bearbeitet werden?

Die Kapazitatsplanung
ist die Vorausschau auf
den Auftragsbestand.
Zu wenige Auftrage
&" sind  logischerweise
schadlich, zu viele aber
auch. Wobei ein gesun-
des MaB an Uberhang
sinnvoll sein kann, denn Verschiebungen gibt es
immer. Bei der Kapazitatsplanung handelt es sich
um eine vertriebliche Vorausschau.
1. Was wurde bereits beauftragt?
2. Welche Anfragen sind ,,heiR” und stehen
kurz vor der Entscheidung?
3. Welche Anfragen sind zeitlich schwer ein-
zuordnen und werden vermutlich eine etwas
langere Entscheidungsphase bendtigen?

C

Die Kategorie 1 lasst sich in der Auftrags-
summe quantifizieren und den kommenden

hier eine Betrachtung nach ,Manntagen®, so wie
im ,2. Feld* beschrieben. Sodann lieRen sich
Feiertage und Urlaubstage berlcksichtigen — die
Kapazitat in den jeweiligen Wochen.

Die Kategorie 2 ,heille Anfragen® sind vertrieblich
gesehen die wertvollsten. Aus der Erfahrung her-
aus, kann der Chef von einer bestimmten Erfolgs-
quote ausgehen. Angenommen die Vergangenheit
hatte gezeigt, dass 50 % der heillen Anfragen zum
Auftrag kommen, dann kénnte diese Kategorie an
Anfragen mit dem genannten Anteil in die Kapazi-
tatsplanung aufgenommen werden. Damit wiirde
sich ein Bild der Auslastung der kommenden Mo-
nate abzeichnen. Tun sich Liicken auf, konnte der
Chef friihzeitig seine Vertriebsaktivitdten erhdhen
und versuchen die Erfolgsquote zu steigern. Ohne
eine Ubersicht (Kapazitatsplanung) steuert der
Betrieb womdglich in ein Auftragsloch, das hatte
verhindert werden kdnnen. Das Bauchgefihl kann
triigerisch sein.

Kommen wir zur Kategorie 3. Um eine gute Aus-
lastung fir den Betrieb sicherzustellen, ist ein
mehrfaches des erforderlichen Umsatzes an An-
geboten notwendig. Es werden mehr Angebote
geschrieben als Auftrage eingeholt werden. Bilan-
ziert man die verschiedenen Jahre, so ergibt sich
fir den einzelnen Betrieb eine bestimmte Kenn-
ziffer. Schwankungen sind natlrlich méglich. Die
Frage ist, ob Ausschreibungen, die Stammkunden
und die Weiterempfehlung dauerhaft genligend
Anfragen produzieren. Oder ob das Marketing
rechtzeitig nachgebessert werden sollte. Wie Mar-
keting ohne teure Werbung geht, ist ein anderes
Thema und wiirde hier zu weit fihren.

Bild 01: Fiir welche Baugruppe sind wie viele
Manntage kalkuliert? Und wer hat wann daran
gearbeitet? Der Vorarbeiter der Baustelle be-
hélt mit dieser ,Zeiterfassung“ den Uberblick
im Soll-/lstvergleich.

Uber das Jahr ist die Intensitat von Anfragen un-
terschiedlich. Zu bestimmten Zeiten haufen sich
Anfragen, zu anderen Zeiten ist es ruhiger. Die

Frage zielt darauf ab, ob insgesamt gentigend

Angebote versendet wurden. Oder anders be-

trachtet: Wie ernsthaft werden Anfragen bearbei-

tet? Wie lange dauert es, bis auf eine Anfrage
das Angebot folgt?

Wird die Vertriebsarbeit vernachlassigt, wenn es

einen Mangel an Anfragen gibt, dann wird sich

friher oder spéter das Auftragsloch zeigen. Auch
hier kann das Bauchgefuhl triigerisch sein.

* Antwort gibt eine Kapazitatsplanung, die
die Anfragen in den Kategorien 1 bis 3
erfasst und eine Ubersicht liefert.

Die Kapazitatsplanung dient dazu die Auslastung

des Betriebes Uber das Jahr mdglichst konstant zu

halten. Der Chef ist im Handwerksbetrieb nunmal
fir alles zusténdig — Abwicklung und Vertrieb. Wo
liegt die Aufmerksamkeit oder wo sollte die Auf-
merksamkeit liegen? Mit einer Kapazitatsplanung
wird vermieden, dass der Vertrieb bei noch hoher

Auslastung aus dem Blickfeld verschwindet.

Wie funktioniert das? Jede Anfrage wird in eine

Excel-Liste eingetragen und ein Status vergeben

(Auftrag, ,heil’, Angebot).

Daraus werden Ubersichten nach Kalenderwo-

chen und Monate dargestellt. Der Autor stellt auf

Anfrage ein einfaches Tool zur Kapazitatsplanung

zur Verfiigung. Man bekommt sehr schnell Uber-

sicht zu der zukiinftigen Auslastung.
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4. Feld - Arbeitseinteilung - taglich
die Arbeitsprozesse steuern

In dem Feld der Arbeitseinteilung liegt die Kern-
kompetenz des Handwerksmeisters. Hier wird die
ganze Erfahrung ausgespielt. Beim Chef sammeln
sich alle Informationen iber die Baustellen. Die
Quellen der Informationen sind vielschichtig und
fur AuBenstehende im hohen MalRe unibersicht-
lich. Es fallt in vielen Betrieben schwer, dass sich
der Chef bei der Arbeitseinteilung vertreten 1&sst.
Der Informationsvorsprung gepaart mit der lang-
jahrigen Erfahrung l&sst sich fir Mitarbeiter nur
schwer aufholen.

Welches System zur Arbeitseinteilung angewen-
det wird, ist hochst unterschiedlich. Das kann am
Rechner mit Excel oder spezieller Software erfol-
gen, fiir viele sind Plantafeln das geeignete Mittel,
wieder andere nehmen einfach ein Blatt Papier
oder haben es im Kopf und geben die Informa-
tionen mindlich weiter. In der Methode gibt kein
Falsch, jeder entwickelt seine Hilfen zur Ubersicht
weiter.

In dem Feld 4 geht es
um die tagliche Opti-
mierung der Arbeitspro-
zesse. Alle Beteiligten
bemihen sich um eine
schlanke  Abwicklung
der  Baumafnahmen
und kampfen mit bzw.
gegen die oft uniibersichtlichen bis chaotischen
Bedingungen an Baustellen. Gerade dann, wenn
viele Beteiligte an einer Baustelle zu koordinieren
sind, es aber an vorausschauender Bauleitung

mangelt, herrscht ein Klima der Improvisation.

In diesem Zusammenhang soll ein Aspekt naher

betrachtet werden, der zu Beginn einer Baumaf-

nahme regelmafig zu Zeitverlust flihrt. Dieser

Aspekt hat nichts mit den auReren Bedingungen

zu tun, sondern vielmehr mit den inneren betrieb-

lichen Ablaufen. Beispiel soll dabei eine etwas gro-

Rere Baumalnahme sein, sagen wir mal aus der

Kategorie ,unlbersichtlich®. Bei dieser Baustelle

ware geplant mit vier Gesellen eine Montage zu

beginnen. Wie sind die Rahmenbedingungen?

* In den Wochen und Monaten zuvor wurden die
Plane erstellt, Statik und der Auftrag vergeben.

+ Die Werkplanung / Arbeitsvorbereitung wurde
erstellt.

+ Material wurde bestellt, Abbund und ggf. Vorfer-
tigung.

* Der LKW wird beladen.

Der Chef ist vollstandig im Thema, der vorgese-
hene Vorarbeiter moglicherweise wenig oder gar
nicht. Wie haufig kommt es vor, dass die Montage-
mannschaft erst am Vortag (LKW beladen) oder
gar erst am Morgen des ersten Montagetages
erste Informationen tber den Auftrag bekommt?
Dazu die provokant gemeinten Fragen:

Wie viel Zeit kostet es auf der Baustelle bis der Wis-
sensriickstand aufgeholt ist?

Wie viel Unruhe hat es auf der Baustelle bis dahin ge-
geben?

Fehlen woméglich Werkzeuge oder Verbindungsmittel?
Wie vielen Informationen sieht sich der Vorarbeiter
an dem ersten Montagetag ausgesetzt, bis er den
Ablauf klar im Kopf hat, bis er seine Kollegen sicher
einweisen kann? Im giinstigsten Fall kostet es ,nur*

Zeit, allerdings Zeit der gesamten Montagemann-

schaft. Im unginstigen Fall wird umstéandlich be-

gonnen oder es werden gar Fehler gemacht. Wie
viel kostet eine fehlende Vorbereitung der Monta-
gemannschaft auf eine neue BaumaRnahme?

Und wie ist es bei einem anderen Ablauf? Wie viel

Zeit kostet es, wenn sich der Vorarbeiter bereits

ein paar Tage zuvor mit der BaumaRnahme befas-

sen kann? Wenn er:

+ das bestellte Material sichtet und auf
Vollstandigkeit Uberprift,

+ die zur Montage erforderlichen Verbindungs-
mittel zusammenstellt einschl. der Werkzeuge,

+ die Planunterlagen sichtet und dem Chef im
Vorwege Fragen zum Ablauf stellen kann,

+ ggf. sich dazu entschliel’t die Baustelle zu
besichtigen und die erforderlichen Rustungen
uberprift, ggf. die Vorleistungen anderer
Gewerke UberprUft, Lagerplétze fur Material
festlegt.

Die rechtzeitige Vorbereitung des Vorarbeiters

auf eine Baumalfinahme kostet Zeit, die Nichtvor-

bereitung ebenfalls. Wie wirkt es, wenn der Chef
am ersten Montagetag auf die Baustelle fahrt

und als Dirigent fungiert? Das ist auch eine L&-

sung, entmindigt allerdings die Mitarbeiter. Die

Mitarbeiter folgen den Anweisungen und werden

dabei weniger zum Mitdenken, zum eigenverant-

wortlichen Handeln motiviert. Hat der Vorarbeiter
vor Montagebeginn Zeit zur Vorbereitung, denkt
ein zweiter Kopf mit.

In der Spontanmontage muss der Chef alles

richtig vorausbedacht haben und versucht dem

Vorarbeiter in extrem kurzer Zeit die wichtigen

Informationen weiter zu geben. Das Problem ist,

Vier Felder der Zeitwirtschaft

Was kann
erreicht werden?

Was kann dafiir
getan werden?

1. Betrieb
die Produktivitat des Betriebes
wird bilanziert.

Kennzahlen, die mehr aussagen als eine steuerliche
und betriebswirtschaftliche Bilanzierung

Das Werkzeug ,Kennzahlen der Zeitwirtschaft*
einfihren

E 2. Projekte
Es werden Nachkalkulationen erstellt

Projekte noch wahrend der Ausfiihrung zeitwirt-
schaftlich im Griff behalten

Mitarbeiter in den Soll-Ist-Vergleich einbeziehen

c 3. Kapazitatsplanung
N2 die Vertriebsaktivitaten werden
den Kapazitaten angepasst

Die Auslastung kontinuierlich verfolgen und mit
hoherer Sicherheit vorhersagen

Das Werkzeug ,Kapazitatsplanung” einfiihren und
die Vertriebsaktivitat der Auslastung anpassen

“wam 4. Arbeitseinteilung
Es werden die Prozesse der
produktiven Arbeit optimiert

Weniger Zeit verlieren durch zu spéate Vorbereitung
der Mitarbeiter

Den Vorarbeiter mehrere Tage vorher die Gelegen-
heit zur Einarbeitung auf die Baumanahme geben
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das gesagt nicht gleich verstanden bedeutet und

erst recht nicht ,richtig ausgefihrt”.

¢ Inder Arbeitseinteilung ist es eine grundsatz-
liche Uberlegung, dass leitende Mitarbeiter
der Baustellen im Vorwege Zeit haben, sich
auf die Baustelle vorzubereiten. Im Ergebnis
verlauft der Montageprozess effizienter.

Anséatze zur Entwicklung der Zeit-
wirtschaft im Handwerk

In der Tabelle auf Seite 10 werden in Stichworten
die Kernaussagen dieses Artikels zusammenge-
fasst. Jedes der vier Felder lasst sich einzeln be-
arbeiten und nach Prioritdt nacheinander umset-
zen. Die Werkzeuge konnen beim Autoren dieses
Artikels angefragt werden.

Hintergrindiges zum Thema
Zeitwirtschaft

a) Bei der Zeitwirtschaft handelt es sich um die
Ermittlung, die Aufbereitung und die Nutzung von
zeitwirtschaftlichen Daten. Das hért sich zunéchst
birokratisch an, ist es aber nicht. Wer sich mit der
Zeitwirtschaft befasst, wechselt aus dem Reich
der Schatzung und dem Bauchgefihl zu Fakten,
die betriebliche Entscheidungen beeinflussen.
Dies sind vielschichtige Themenfelder wie die
Entlohnung, die Kalkulation, die vollstdndige Ab-
rechnung (z. B. Extraleistungen) und die Betriebs-
steuerung (Produktivitat).

b) Die Zeitwirtschaft wird im Handwerk dominiert
von der Fertigung plus der Montage. Es geht um
die Optimierung der Prozesse von Materialfluss
und Vergitung. Dabei wird der Zeitbedarf be-
einflusst von der Planung (Information) und dem

Geréteeinsatz. In diesem Zusammenhang ist der

EinfluR der Planung (Werkplanung) von erhebli-

cher Bedeutung, gerade im Holzbau.

¢) In den Branchen von Handwerk und Industrie

wird die Zeitwirtschaft unterschiedlich betrachtet:

* Im Handwerk geht es um die Einteilung der
Mitarbeiter mit der Zuordnung von Material

+ Bei der Industrie geht es um den Prozess der
Materialvergiitung in bestimmten Zeittakten.
Der Mitarbeiter ist Teil dieses Prozesses.

Was kann das Handwerk aus den Prozessbetrach-

tungen der Industrie lernen?

d) Betrachtet man die Organisation von Handwerk

betrieben, so fallen Unterschiede auf. Wie sind die

Merkmale von verschiedenen Betriebskategorien?

Diese Seite zeigt den Versuch einer Einteilung, be-

zogen auf Vertrieb, Personal und Abwicklung. Wie

viel Transparenz ist in den verschiedenen Unterneh-

menskategorien bei der Zeitwirtschaft notwendig?

Zum Schluss drei Fragen an den Unternehmer im

Handwerk:

* Kommen wir in einem etablierten
Handwerksbetrieb ohne Transparenz in
der Zeitwirtschaft aus?

* Hilft die Transparenz, um den betriebwirt-
schaftlichen Erfolg
nachhaltig sicherzustellen?

* Welcher Unterschied besteht in der
Betriebsfiihrung im Handwerk zwischen
den Jahren 1990 und 20207

Autor: Dipl.-Ing. Holger Meyer
Ingenieurburo in Rotenburg (Wimme).
www.meyer-ingenieurbuero.de

+ eigenverantwortliche
Mitarbeiter

Griindung/ E‘;?"::"z::ﬁ:_ Eingefiithrtes
Neuausrichtung betrieb Unternehmen
+ Erfahrung
. M . + routinierter Umgang | ¢ Transparenz
. {\JA:]sSsi\C/ﬁ;srtha;:imsse mit Stdrungen + Methode
Merkmale . Risiko * Durchblick * Zusténdigkeiten
+ Uberraschungen + sichere Voraussage . Organisation

geregelte Prozesse

unverzichtbar in allen

+ Mieteinnahme

+ Aufgabenteilung + Geschaftsfiihrer
Rolle des Chefs E::Stﬂ%egy-/g)izielio- * begrenzte Arbeitszeit | « Gesellschafter
bereit chh aft + regelmaRig Urlaub | « Controller
. . Gewinn: Gewinn:
Betriebswirt- hohe . . .
schaft Investitionsbereitschaft solides Gehalt *+ hohere Gehalter

+ Kapitalrendite

Merkmale von Betrieben in den unterschiedlichen Entwicklungsstadien.
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